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La notion de gouvernance est utilisée dans des sens 
divers par les économistes, les politologues, les 
sociologues et les géographes 
L’expression Bonne Gouvernance est même 
devenue un label de qualité décerné par les 
organisations internationales. 
Pour les économistes, qui furent sans doute les 
premiers à l’utiliser il y a quelques dizaines d’années 
c’est le moyen par lequel la firme est coordonnée 
pour faire face aux coûts de transaction imposés par 
le marché. Voir le rapport mandants mandataires
Pour les politologues, elle renvoie à l’action publique 
et au déploiement  du partenariat public-privé
Finalement, cette notion n’a pas donné naissance à
une définition stable, partagée par tous. 

1 - La gouvernance, pluralité des acceptions



1-La notion de gouvernance a moins été inventée 
pour réguler des sociétés devenues plus 
complexes que pour prendre en compte, enfin, une 
réalité complexe trop ignorée. 

2-Cette notion est liée au démembrement apparent 
des structures de pouvoir dans les sociétés 
capitalistes avancées. Fragmentation des pouvoirs 
et multiplication des centres de décision sont 
désormais la norme.

3-Les transformations du développement urbain 
avec le passage du “faire la ville” (au temps de 
l’expansion urbaine rapide) au “faire avec la ville”
avec les lieux, les habitants qui y vivent ou y 
travaillent et avec les institutions dans lesquelles 
ils s’inscrivent.



La gouvernance est  la constitution délibérée 
de coalitions formelles ou informelles d’intérêts 
ou d’acteurs divers afin d’assurer la fourniture de 
biens et de services qui ne pourraient être par 
l’action indépendante d’acteurs isolés.

Une définition possible

La gouvernance suppose de nouveaux modes de 
décision basés sur  des relations multilatérales 
entre acteurs en contextes organisationnels 
perçus comme étant plus complexes et 
fragmentés (villes et régions urbaines)..
Une telle définition devrait donc faire toute sa 
place à la dimension démocratique 
représentative, participative, voire contractuelle.
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Réguler conjointement les domaines 
de l’économique, du social et de l’environnement
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Le rôle des communautés, des municipalités et des régions
Quels compromis sociaux et politiques faut-il construire ?


















